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Poderoso beneficiario del ‘Cartel
de la salud’ apoya campana
de Ricardo Orozco

Se trata del préspero empresario Hugo Pulido, quien desde el norte del Tolima maneja una poderosa red de contratacion publica en hospitales
controlados por el exgobernador y actual precandidato a la Gobernacion. « psg2v3
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Beneficiario del ‘Cartel de la salud’
del Tolima hace politica abierta junto
a Ricardo Orozco

Se trata del prospero empresario Hugo Pulido, quien desde el norte del Tolima maneja una poderosa red de
contratacion publica en hospitales controlados por el exgobernador y actual precandidato a la Gobernacion.

I
i

Ricardo Orozco junto a Hugo Pulido durante una correria politica adelantada el pasado fin de semana en el norte del departamento de Tolima, al que asistié la cipula del barretismo,

encabezada por el senador Oscar Barreto.

DIRECTOR
LUIS EDUARDO GONZALEZ

La cercania entre el precandidato a la
Gobernacion del Tolima, Ricardo Oroz-
co, y el préspero empresario del sector
de la salud, Hugo Pulido, dej6 de ser un
simple rumor en los pasillos politicos de
la region.

Orozco y Pulido ya hacen campafia
politica de manera conjunta. Fuentes lo-
cales advierten que los nexos entre am-
bos trascienden por completo los asuntos
ideologicos.

Campaiia en el norte y la sombra de
la Corte

Por estos dias, el exmandatario y el
denominado ‘megacontratista’ adelantan
correrias politicas en los municipios del
norte del Tolima. El objetivo es claro:
promover la precandidatura de Oroz-
co, quien busca ser elegido nuevamente
como Gobernador del departamento en
las elecciones regionales de 2027.

Sin embargo, el panorama judicial de
Orozco es complejo. El dirigente de la
vertiente ‘barretista’ esta siendo investi-
gado por la Corte Suprema de Justicia.

El alto tribunal indaga su presunta
responsabilidad en el liderazgo de una
estructura empresarial que habria sa-
queado los hospitales publicos del Toli-
ma. Estos centros asistenciales estaban
bajo el control de la Administracion De-
partamental durante su mandato (2020
—2023).

Los tentaculos del ‘Cartel de la sa-
lud’

En el departamento, esta red de co-
rrupcion es conocida bajo el nombre del
‘Cartel de la salud’. En los expedientes
y en las denuncias publicas, los nombres
de Ricardo Orozco y Hugo Pulido apa-
recen como los protagonistas principales
del entramado.

La relacion comercial entre el politico
y el contratista se extiende mas alla de los
despachos publicos y el sector sanitario.

Pulido siempre estuvo al lado de su candidato a la Gobernacién del Tolima. En las reu-
niones sociales y actos proselitistas siempre estuvo cerca al precandidato conservador.
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“Ellos son socios en negocios de tierras y ganados en El Libano y Murillo. Eso
es voz populi y ya ni siquiera lo ocultan. Antes la gente decia que ‘Nifio Bonito” —
como es conocido Pulido en El Libano— era el contratista y testaferro de Orozco,
pero ya se sabe que son socios y aliados politicos”, afirmo6 una fuente cercana a los
dos implicados.

Facturacion millonaria bajo sospecha

En marzo de 2025, una investigacion de EL OLFATO revel6 que Pulido facturd
la suma de $32.369 millones de pesos durante la administracion de su amigo y alia-
do, Ricardo Orozco.

El recaudo de estos recursos publicos se ejecuto a través de diferentes empresas
de propiedad de Pulido. Las firmas se encargaban de prestar servicios operativos
basicos en la red hospitalaria: lavanderia, aseo y mantenimiento general.

Contratos vigentes y control politico

El dato mas reciente revela que el fin del mandato de Orozco no frend los bene-
ficios para su amigo. Tras la salida del exgobernador, Hugo Pulido continu6 asegu-
rando millonarios contratos estatales.

Casualmente, estas adjudicaciones se concentran en tres hospitales publicos del
Tolima que seguirian bajo el control y la influencia politica directa de Ricardo Oroz-
co: Hospital Federico Lleras Acosta (Ibagué), Hospital San Juan de Dios (Honda) y
Hospital Especializado La Granja (Lérida).

Las gerentes de estos centros asistenciales: Martha Palacios, del Federico Lleras;
Carmen Henao, San Juan de Dios, y Sandra Liliana Rojas, La Granja de Lérida, han
sido promovidas politicamente por Orozco y ¢l ha estado detras de sus nombramien-
tos.

Esto explicaria la hegemonia del contratista cercano al exgobernador en estos
centros asistenciales.

CONTRATOS ADJUDICADOS A HUGO PULIDO

EN HOSPITALES DEL TOLIMA (2025-2026)
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te del Hospital Federico
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Ricardo Orozco impulsé el nombramiento de Sandra Liliana Rojas en el Hospital Espe-
cializado La Granja de Lérida. Por su parte, Martha Palacios ha sido una de sus funcio-
narias de mayor confianza, primero en la Gobernacién del Tolima y ahora al frente del
Hospital Federico Lleras Acosta.

La ruta del dinero en el SECOP: $51.000 millones bajo el mismo patrén

Una revision detallada realizada por EL OLFATO a los procesos publicados
en el Sistema Electronico para la Contratacion Pablica (SECOP) pone en evi-
dencia matematica la dimension del engranaje. Entre 2025 y lo corrido de 2026,
Hugo Pulido logré adjudicarse $18.738 millones de pesos adicionales.

La estrategia para asegurar estos recursos no ha variado: el uso de las mismas
firmas de su propiedad y la creacion de nuevas uniones temporales disefiadas
especificamente para seguir captando el presupuesto de la salud publica en el
Tolima. Con esta Ultima actualizacion, la contratacion global identificada en
favor de este esquema empresarial supera ya los $51.107 millones de pesos, una
cifra que sepulta cualquier argumento de casualidad y consolida la continuidad
de la estructura denunciada desde la primera investigacion.

Las mismas empresas, los mismos hospitales

El analisis documental de la contratacion refleja un patron estatico. Las adju-
dicaciones millonarias continian concentradas de forma milimétrica en las tres
mismas entidades hospitalarias del departamento que permanecen bajo la 6rbita
de Ricardo Orozco.

De igual manera, los contratos siguen siendo direccionados a través de las
estructuras empresariales que Pulido ha mimetizado a lo largo de los afios. El
rastro en el SECOP apunta de manera directa a cuatro razones sociales y con-
sorcios especificos:

Proyecciones de Trabajo S.A.S. (firma que mantiene el control absoluto de
los contratos de lavanderia y concentra el grueso de la facturacion).

Asociacion de Servicios Mediservicios.

Union Temporal Mediservicios Alimentacion 2025.
Union Temporal Mediservicios Alimentacion 2026.
Un modelo blindado e inalterable

Los objetos contractuales asignados a este monopolio privado tampoco han
sufrido la mas minima modificacion. Los millones publicos se siguen drenando
a través de servicios operativos esenciales pero dificiles de auditar a fondo en
la cotidianidad hospitalaria: lavanderia especializada, aseo y limpieza, alimen-
tacion para pacientes y personal, y mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura.

La reiteracion sistematica de los mismos contratistas, las mismas entidades
de salud y los mismos objetos contractuales permite advertir que el modelo
de contratacion identificado originalmente por este medio en 2025 no solo no
se detuvo con el cambio de gobierno, sino que continua plenamente vigente,
aceitado y operando a toda maquina en visperas de la nueva contienda electoral.

EL OLFATO busco a Ricardo Orozco y Hugo Pulido para conocer su ver-
sion de los hechos, pero ambos se abstuvieron de responder las preguntas for-
muladas por esta redaccion.

Por ejemplo, al contratista Pulido se le envio este cuestionario, pero no fue
respondido.

(Ha tenido o tiene negocios con Ricardo Orozco?

(,Son socios en temas agricolas y ganaderos?

(Hace cuanto son socios o amigos?

(Cuando viajan en avion desde Ibagué a Bogota, desde el Aeropuerto Pera
les, es para adelantar viajes de negocios o de turismo?

(Sera el candidato de Ricardo Orozco a la alcaldia del Libano el proximo
afio?

Asimismo, EL. OLFATO buscé una entrevista con Martha Palacio, gerente
del Hospital Federico Lleras Acosta, la mujer mas cercana a Ricardo Orozco,
pero no accedid a la misma. Respondié que solo contestara derechos de peticion
a este medio de comunicacion.
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Se acerca la ‘implosion’ del barretismo

En las fotos aparecen unidos y sonrien-
tes, pero la realidad de la ctpula del barre-
tismo es totalmente diferente. El grupo po-
litico del exsenador y exgobernador Oscar
Barreto atraviesa una grave crisis interna
y la tension aumenta en la medida que se
acercan las elecciones regionales de 2027.

La designacion del candidato a la Go-
bernacion del Tolima gener6 una puja entre
tres vertientes de esta estructura politica, la
mas poderosa del departamento y que ha
concentrado un enorme poder econdémico y
burocratico.

La razon de la crisis

Ricardo Orozco, cuestionado por sus es-
candalos de corrupcion e investigado por
ser el presunto cabecilla del ‘Cartel de la
salud del Tolima’, busca ser reelegido y su
aspiracion no ha caido bien al interior de la
misma organizacion.

Orozco no cuenta con el respaldo del
grupo de la actual gobernadora Adriana
Matiz y ella preferiria apoyar figuras nue-
vas como el diputado Giovanni Molina y
el exsecretario de Desarrollo Agropecuario
del Tolima Fernando Borja.

Y en el escenario aparece una terceria
que polariza y pone en riesgo al mismo
movimiento: Oscar Barreto.

El jefe del clan politico sostiene que
serd candidato y que lo anunciard en fe-
brero de 2027, pero, al mismo tiempo,
dice que todos sus ‘pupilos’ pueden salir a
la arena politica y después revisard quién
tendra su ‘bendicion’.

Ese mensaje contradictorio propicia in-
tranquilidad, cizafia y guerras internas no
declaradas. Unos estan firmes con Oroz-
co, otros prefieren a Barreto y el sector
de Adriana apuesta por promover nuevos
liderazgos.

También hay quienes piensan que Ba-
rreto estd ‘caflando’ para después apos-
tarle a Ricardo Orozco con quien tiene
mayor afinidad y confianza para sostener
los negocios que impulsaria detras de su
perfil de cacique politico: contratos hos-
pitalarios, gasificacion rural e infraes-
tructura.

No es casual que Barreto haya brilla-
do en el Senado de la Republica no por su
gestion legislativa sino por ser el congre-
sista mas rico de Colombia.

Y para nadie es un secreto que Adriana
Matiz no fue la gobernadora sumisa y ne-
gociante que esperd Barreto. Ella fue mas
ejecutiva, visionaria, decente y se proyectd
como una figura politica nacional y como
una millonaria regional.

Por eso no es todo. Si Orozco no es final-
mente candidato y Barreto decide postular
su nombre, el barretismo tendra dificulta-
des para hacer alianzas con otros sectores
que no confian en Oscar.

Ya no tendran a José Elver Hernandez
tampoco al grupo politico de Jaime Yepes
ni seria facil que el Centro Democratico
respalde a Barreto. Todos saben que es am-
bicioso, que quiere todo para él y que no
cumple los compromisos.

Y para rematar: tiene muy avanzados
dos juicios en la Corte Suprema de Jus-
ticia que podrian terminar llevandolo a
prision.

Asi pues: el barretismo estd muy cerca
de ‘implosionar’ no por la capacidad de sus
rivales sino por la ambicion desmedida de
poder, dinero y burocracia que quiere acu-
mular Oscar Barreto hasta el final de sus
dias.

Marco Emilio Hincapié
Columnista

Retorno al abismo: la guerra como politica de Estado

Las recientes declaraciones del presiden-
te electo, Abelardo De la Espriella, no pue-
den despacharse como simples diferencias
de estilo con el gobierno saliente.

Anunciar sin rodeos el desmonte de la
institucionalidad del Acuerdo de Paz de
2016 y promover la cadena perpetua para
quienes depusieron las armas es mucho
mas que retorica de campaia: es el anun-
cio formal del retorno a un viejo conocido.
Se trata de ese paradigma de seguridad que
reduce la paz a la rendicion incondicional
del enemigo y prefiere la polvora sobre las
reformas que apagan la violencia.

A una década de la firma, el balance del
Acuerdo es agridulce. No hablamos de abs-
tracciones ideoldgicas, sino de vidas salva-
das: pasamos de 424 soldados heridos en
combate en 2011 a solo 31 en 2016; mas de
10.000 excombatientes rehicieron sus vidas
gracias a casi 5.000 proyectos productivos.

El Acuerdo de Paz no es un programa de
gobierno que un presidente pueda archivar
a su antojo. En Colombia existe el principio
de buena fe y la Sentencia C-630 de 2017
de la Corte Constitucional, que blindo la
estabilidad de lo pactado por tres periodos
presidenciales.

Desmantelar la Oficina del Alto Comi-
sionado para la Paz o asfixiar a la Jurisdic-
cion Especial para la Paz (JEP) va mucho
mas alla de una simple reforma adminis-
trativa. Es romper la palabra empefiada del
Estado colombiano, enviando un mensaje
devastador a futuros procesos de desarme:
que las garantias del Estado expiran cada
cuatro afios.

La JEP no se disefi6 para regalar impu-
nidad, sino para exigir verdad y reparacion
a cambio de justicia transicional. Alterar
esas reglas del juego de manera unilateral
es abrir una caja de Pandora.

Colombia ya transité el camino de in-
tentar una victoria militar absoluta. Du-
rante los gobiernos de Alvaro Uribe se
lograron golpes historicos a las FARC,
pero la persistencia del narcotrafico, la
desigualdad en el campo y el vacio estatal
demostraron que las armas solas no solu-
cionan nada. La paz no se consolida donde
solo llegan los fusiles, sino donde el Esta-
do finalmente planta escuelas, carreteras y
oportunidades.

Sostener el Acuerdo no es ignorar que
la violencia persiste; es entender que la se-
guridad real se construye con instituciones
civiles fuertes y palabra empefiada.

Si el nuevo gobierno insiste en arrastrar-
nos de vuelta a la época de la confronta-
cion total, el pais tiene derecho a exigir una
respuesta clara a la pregunta mas dolorosa
de nuestra historia: ;con los hijos de quién
piensan librar esa guerra?



19 DE JULIO DE 2026

Andrés Agudelo
Columnista
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El reencauche del establecimiento

Hace cuatro afios, cuando Gustavo Pe-
tro hacia su ingreso a la Casa de Narifio
como presidente electo, la primera perso-
na en darle la bienvenida y estrechar su
mano fue el entonces ministro de Hacien-
da, José Manuel Restrepo. Hoy, como si
de una perfecta puerta giratoria se tratase,
el destino politico ha dictado que este Ul-
timo regrese a Palacio, pero ahora inves-
tido como vicepresidente de la Republica.

Para aquella época, Restrepo lidero el
empalme de la cartera de Hacienda fren-
te a José Antonio Ocampo, delegado del
gobierno entrante. Fue una transicion
tranquila y civilizada, tal como lo relatd
Ocampo a Maria Jimena Duzan en su p6-
dcast A Fondo. El inico punto de tension
real fue el gigantesco déficit de 36 billo-
nes de pesos que dejaba la administracion
Duque en el Fondo de Estabilizacion de
Precios de los Combustibles (FEPC), un
hueco fiscal que, valga decirlo, el hoy
vicepresidente electo nunca desconocio,
segun palabras de Ocampo.

El contraste con el presente es absoluto
y alarmante. Resulta profundamente pre-
ocupante que el gobierno entrante decida
levantarse de la mesa de empalme, un
espacio sumamente necesario para lograr
un inicio armoénico y garantizar la conti-
nuidad de los procesos a nivel nacional.

Esta actitud parece revelar el poco interés
que suscita la rigurosidad administrativa
en el presidente electo, Abelardo De la
Espriella. Por el contrario, nos proyecta
la imagen de un mandatario que pareciera
todavia encampafiado: dedicado a promo-
ver simbolos, a exprimir el marketing y a
alimentar el show medidtico por encima
de las responsabilidades de Estado.

Esta desconexion institucional se agra-
va cuando analizamos a quienes lo acom-
pafiaran en el Ejecutivo. El nuevo gobier-
no parece haberse dedicado a reencauchar
a buena parte de las figuras de politicas de
gobiernos pasados. Lo que resulta curio-
so y decepcionante para sus votantes es
la flagrante contradiccion con la promesa
electoral de los “nunca”. Prometieron no
recaer en los vicios del establecimiento,
pero nos entregan un gabinete lleno de
cuotas de clanes politicos y personajes
con serios cuestionamientos.

Basta con repasar los nombres anun-
ciados y sus inseparables polémicas. En
Educacion asume Viviane Morales, cuya
eleccion como fiscal general fue anula-
da por el Consejo de Estado por vicios
de procedimiento. En Transporte aterriza
Elsa Noguera, quien no solo arrastra con
ser cuota del clan Char (la més poderosa
casa politica del Atlantico), sino que fue

mencionada por la Fiscalia en una inves-
tigacion por presunto interés indebido
en la celebracion de contratos durante su
gobernacion. Alin mas critico es el caso
de Jaime Andrés Beltran exalcalde de Bu-
caramanga y destituido por el Consejo de
Estado por doble militancia, quien llega al
Ministerio de Vivienda con el peso de una
investigacion penal y fiscal por el famoso
caso millonario denominado el “robo de
la chatarra” en Bucaramanga, denunciado
por el exconcejal Carlos Parra. Sumado
a la muerte de Sandra Serrano, la aboga-
da que demandd por doble militancia al
exalcalde. Cabe aclarar que el caso aun es
materia de investigacion.

A ellos se suman Mauricio Gomez
Amin en Comercio, célebre senador del
partido liberal; el canciller Omar Bula
Escobar, cuestionado por su radicalis-
mo en redes sociales o Indalecio Dan-
gond en Agricultura, relacionado con
el imborrable escandalo de Agro Ingreso
Seguro.

Este inicio de cuatrienio, marcado por
el desdén al empalme y la amnesia frente
a sus propias promesas de campaia, nos
lleva a una inevitable conclusion. Mas
que el cambio o el orden prometido, este
gobierno representara la extrema incohe-
rencia.

Jeniffer Cotacio
Columnista

Madres que sostienen el hogar: la violencia econdmica
que Colombia ya no puede seguir ignorando

Ser madre en Colombia y sufrir de vio-
lencia econdmica hace parte del dia a dia
de muchas mujeres que se levantan para
sostener un hogar, cumplir con una jornada
laboral, realizar labores de crianza y de cui-
dado y afrontar la incertidumbre de llegar a
fin de mes sin poder cumplir con las obliga-
ciones econdmicas que se tienen para con
la familia.

Muchas de estas madres cabeza de fa-
milia no eligieron tener esta vida, simple-
mente fueron abandonadas econdémica y
afectivamente, teniendo grandes sobre-
cargas en el hogar y la responsabilidad de
asumir unos COMpPromisos que como sea se
tienen que cumplir, mientras el progenitor
hace caso omiso a los llamados de ayuda y
asume una posicion pasiva frente al cum-
plimiento de deberes y obligaciones con
sus hijos o hijas.

Durante muchos afios estas situaciones
fueron normalizadas y a las mujeres nos
enseflaron que solas podiamos con todo,
pero al final el cuerpo y la mente comen-
zaron a pasar una factura, afectando la sa-
lud fisica e indirectamente creando dafio en
todo el entorno familiar. Se convirtio esta
situacion en la vivencia de muchas muje-
res, quienes argumentan que el dinero no
llega o que es insuficiente para cubrir ne-
cesidades basicas, generando asi una afec-
tacion a los derechos fundamentales de la
nifiez y la adolescencia.

Por lo anterior, es pertinente llamar las

cosas por su nombre y dejar de darle vuel-
tas a lo que por afios se supo que causa
dafo, incertidumbre y desasosiego, porque
no se trata de un simple conflicto familiar,
una guerra de egos 0 una mujer que quiere
vivir de la costilla de adan, se trata de una
forma de violencia que la justicia colom-
biana hoy reconoce y llama a denunciar
para defender el derecho de todas a una
vida libre de violencias.

La violencia econdmica tiene muchas
formas de manifestarse, pero hoy hablaré
de la que muchas soportan en silencio, de
aquella que pareciera invisible, pero esta
ahi, latiendo con una fuerza abismal, cau-
sando un dafio insoportable en el hogar,
estado claro que para nadie es un secreto
que cuando se asume una mayor carga eco-
némica y de crianza, y se suma el incum-
plimiento de la obligacion alimentaria por
parte del progenitor, la balanza colapsa y
al final se vuelve toda una odisea reclamar
ante el sistema judicial esos derechos que
nos pertenecen y que nunca debieron ser
desconocidos.

La Corte Constitucional en una decision
historica, reconocié mediante la sentencia
T-059 de 2026 que la violencia econdémica
tiene una mayor relevancia cuando afecta
directamente a los nifios, nifias y mujeres
que asumen la responsabilidad total del
hogar, advirtiendo que no se trata de un
simple incumplimiento legal causado por
el no pago de la cuota alimentaria por par-

te del progenitor, sino una conducta que se
enmarca en una forma de violencia siste-
matica, que profundiza las desigualdades y
desconoce los derechos de las madres cui-
dadoras.

Ademas, se precisd6 que el abandono
econdmico produce un gran impacto en el
futuro del hogar, desmejora las condiciones
de vida e impone sobrecargas que vulneran
derechos fundamentales.

Asi las cosas, es un deber de los y las
Jueces de la Republica, analizar estos casos
con perspectiva de género, debiendo incor-
porar en sus decisiones medidas de repara-
cion cuando se demuestre que se esta ante
un caso de violencia economica.

Pero mas alla del reconocimiento ju-
risprudencial, existe una realidad latente,
una madre que no tiene cémo comprar
los uniformes, una consulta médica que
requiere un copago, un medicamento no
pos que se debe comprar, una pizza que
se quiere comer, en fin, un sinnimero de
situaciones que hacen parte de la vida de
la nifiez, de una responsabilidad que debe
ser asumida en la coparentalidad de acuer-
do a la capacidad econémica de cada pro-
genitor.

No se trata entonces de un favor, se trata
de un derecho, asi que usted asuma su res-
ponsabilidad y deje de estar de parranda en
parranda y recuerde que detras de su hijo
hay una mama sufriendo y pidiendo ayuda
para pasar el mes.
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Pico y placa en el Cainon del Combeima:
la alternativa para frenar la contaminacion

Cortolima planted revisar medidas para controlar el ingreso de vehiculos
ante el crecimiento del turismo y la contaminacion que enfrenta el rio Combeima.

PERIODISTA
PAULA NUNEZ

La posibilidad de implementar un
pico y placa ambiental para regular el
ingreso de vehiculos al Cafion del Com-
beima comenz6 a tomar fuerza como
una alternativa para reducir la presion
que enfrenta la principal fuente abaste-
cedora de agua de Ibagué.

La directora de Cortolima, Olga Lu-
cia Alfonso, asegurd que antes de adop-
tar una decision es necesario actualizar
la capacidad de carga del corredor turis-
tico, debido al incremento de visitantes,
la proliferacion de restaurantes, la acu-
mulacion de residuos y la contamina-
cion que afecta al rio Combeima.

“Podria hacerse una revision, pero lo
que si debe hacerse es una actualizacion
de la capacidad de carga que tiene el Ca-
fion del Combeima”, afirmé la funcio-
naria al ser consultada sobre la posibili-
dad de restringir el ingreso de vehiculos
particulares los fines de semana.

Alfonso explico que muchos de los
problemas ambientales no son compe-
tencia directa de la autoridad ambiental.
Sefial6 que el uso del suelo, el ordena-
miento territorial, el saneamiento basico
y la recoleccion de residuos correspon-
den principalmente a la Alcaldia de Iba-
gué.

En ese sentido, record6 que la Admi-
nistraciéon Municipal aun debe presentar
la actualizacion del Plan de Ordena-
miento Territorial (POT) antes de que
finalice el 2026.

“Deben presentarlo este afio. Es im-
portante que empecemos a concertar
los temas ambientales de ese Plan de
Ordenamiento Territorial”, indic6 la di-
rectora de Cortolima.

Ademas, reveld que la corporacion
mantiene abiertos mas de 300 proce-
sos sancionatorios contra el IBAL por
temas relacionados con vertimientos y
otros procesos contra la Alcaldia de Iba-
gué por afectaciones ambientales.

.Qué dicen los comerciantes de la
propuesta?

Para German Trujillo, de la vereda
Llanitos, un pico y placa podria ser una
solucion, siempre y cuando no afecte la
economia de quienes viven del turismo.

“Seria necesario, pero tendrian que
evaluar alternativas de transporte para
las personas que nos visitan, para no
afectar la economia tanto de los resi-
dentes como de los transportadores”,
afirmo.

El comerciante propuso que los turis-
tas dejen sus vehiculos en un parquea-
dero ubicado en el sector de La Vega y
continuten el recorrido en jeeps, chivas o

busetas, mediante un sistema integrado
de transporte.

También advirtid6 que el deterioro
ambiental no solo obedece al aumento
de visitantes, sino a la falta de infraes-
tructura para tratar las aguas residuales.

“Aqui, en casi todo el Cafion del
Combeima, las aguas residuales termi-
nan vertiendo al rio. No se ha visto la
implementacion de proyectos que real-
mente ayuden a tratar esas aguas antes
de que lleguen a la fuente hidrica”, sos-
tuvo.

Asimismo, pidié que las autoridades
complementen los controles con progra-
mas de educacion ambiental y apoyo a
la comunidad.

“Necesitamos acompafiamiento, no
solamente presion, multas o sanciones;
también capacitacion y colaboracion
para quienes vivimos del turismo”,
agrego.

Transportadores apoyan la medida

Los conductores de los tradicionales
jeeps también consideran que controlar
el ingreso de carros particulares ayuda-
ria a mejorar la movilidad y proteger el
ecosistema.

Ricardo Garzon, transportador de la
ruta hacia Juntas, aseguré que cada fin
de semana se presentan extensos tranco-
nes debido al exceso de vehiculos parti-
culares y al parqueo de vehiculos sobre
la via principal.

“Si, claro, el flujo de turistas afecta
el ecosistema porque mucha gente deja
basura a la orilla del rio. La invitacién
€s a que quienes nos visitan tengan un
poquito mas de conciencia ambiental”,
manifesto.

Por su parte, Paola Balbuena, quien
hace parte de los 16 camperos que
prestan el servicio hacia el Cafién del
Combeima, afirmé que un recorrido que
normalmente tarda 45 minutos puede
extenderse hasta dos horas por los tran-
cones de los fines de semana.

“Si seria bueno implementar un pico
y placa para que todo fluya mas y asi
no haya tanta contaminacion. Los gases
de los carros, los trancones y la basura
también perjudican nuestras fuentes hi-
dricas”, expreso.

Balbuena concluy6 expresando que
los jeeps tienen capacidad para atender
la demanda turistica y que restringir el
ingreso de vehiculos particulares incen-
tivaria el uso del transporte publico ha-
cia el Cafion.

Por ahora la medida esté siendo ana-
lizada, y la decision de ejecutar accio-
nes para que el Cafion del Combeima
no siga siendo contaminado queda en
manos de la Alcaldia de Ibagué.
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Le quedo grande a la Gestora Urbana
implementar las zonas azules

Aungue ya fueron demarcadas varias calles del centro y se anunci6 un plan piloto, la
Gestora Urbana admite que el sistema todavia no funciona.

PERIODISTA
PAULA NUNEZ

Las zonas azules parecen haberse convertido en otro
de los proyectos que la Administraciéon Municipal ha
sido incapaz de materializar. Aunque la Gestora Urba-
na anuncié que en las proximas semanas comenzara el
plan piloto y ya pint6 de azul varias celdas en el centro
de Ibagué, el sistema sigue sin entrar en funcionamien-
to.

La intervencion, lejos de generar orden, ha provoca-
do confusion entre los conductores. Muchos estacionan
en esos espacios creyendo que ya estan habilitados y
sin conocer su funcionamiento. Entretanto, la conges-
tion persiste en un sector donde precisamente se busca-
ba mejorar la movilidad y organizar el uso del espacio
publico.

“Hay que ser claros: no esta en funcionamiento. No-
sotros estamos haciendo todos los pasos de implemen-
tacion. Tenemos ya la aplicacion que vamos a poner en
funcionamiento, pero la estamos calibrando y revisan-
do como nos esta funcionando”, explico el gerente de la
Gestora Urbana, Carlos José Corral.

Aunque la entidad asegura que el plan piloto comen-
zara “en las proximas semanas”, el funcionario admiti6
que aun no existe una fecha concreta para ponerlo en
marcha. “Fecha puntual no hay porque estamos hacien-
do todos los ensayos con toda la tecnologia que desa-
rrollamos para este aplicativo que se va a llamar Zonas
Azules Ibagué”, sostuvo.

Un piloto que lleva afios anunciandose

Esta no es la primera vez que la Alcaldia asegura que
las zonas azules estan a punto de convertirse en reali-
dad. En marzo de 2022, la entonces administracion de
Andrés Hurtado anuncio, por segunda vez, que pondria
en marcha un plan piloto para regular el estacionamien-
to en sectores como Cadiz, Magisterio, Montealegre,
Macarena Alta y la carrera Quinta. En ese momento se
prometid que el sistema comenzaria a operar durante el
segundo semestre de ese afio.

La promesa nunca se cumplié. Apenas unos meses
después del anuncio, el proyecto volvié a frenarse. En
agosto de 2022, EL. OLFATO revel6 que la implemen-
tacion de las zonas azules se habia complicado porque
los estudios elaborados por Findeter en 2018 estaban
desactualizados y no correspondian con la realidad de
la ciudad.

AN

Cuatro afios después, el discurso oficial volvié a cam-
biar. Ya no se habla de estudios desactualizados ni de
la busqueda de un operador privado. Ahora, la Gestora
Urbana sostiene que desarrollé su propia aplicacion,
instalé la sefializacion y unicamente adelanta pruebas
técnicas antes de poner en funcionamiento el sistema.
Sin embargo, el resultado continia siendo exactamente
el mismo: las zonas azules siguen sin operar.

Las excusas cambian, el resultado no

La propia entrevista deja al descubierto que el pro-
yecto aln estd lejos de operar de manera definitiva.
Corral reconocidé que durante el piloto no habra cobro
y que la informacion recopilada servira para disefiar el
modelo financiero del sistema.

“En esta etapa inicial no va a haber cobro. Vamos a
capturar informacion sobre el tipo de vehiculo, la ubi-
cacion, las horas que usan las zonas de estacionamiento
regulado y la rotacion”, explico.

Es decir, el piloto no seré la fase definitiva del pro-
yecto. De hecho, la Gestora admite que todavia serd ne-
cesario contratar una nueva plataforma para administrar
el recaudo.

En otras palabras, aunque la Alcaldia anuncia que
las zonas azules estan proximas a comenzar, el propio
gerente reconoce que el sistema definitivo todavia no
existe.

.Qué hicieron otras ciudades que Ibagué no ha
podido hacer?

Medellin tiene un procedimiento técnico formal, do-
cumentado por la Alcaldia, para decidir donde y cémo
implementar una zona de estacionamiento regulado
(ZER).

Antes de habilitar una zona de estacionamiento re-
gulado, Medellin exige estudios técnicos que incluyen
mediciones de la demanda, inventarios detallados del
espacio publico, la identificacion de hidrantes y accesos
vehiculares y peatonales, ademas de un analisis del area
de influencia para evitar trasladar el problema del par-
queo a las calles vecinas. Todo el proceso debe superar
revisiones técnicas antes de autorizar la implementa-
cion.

Ese nivel de rigor es justamente lo que le falt6 a Iba-
gué. En 2022, este medio reveld que los estudios de Fin-

deter de 2018 estaban desactualizados y ubicaban
celdas sobre entradas de parqueaderos, zonas de
giro e incluso hidrantes: el mismo tipo de error que
el procedimiento de Medellin busca evitar desde
el diseflo, con la ubicacion precisa de hidrantes y
accesos como paso obligatorio.

El documento de Medellin también aclara algo
que en Ibagué parece no estar resuelto: la ZER nun-
ca se concibe como una solucion de parqueo, sino
como una herramienta para reducir el estaciona-
miento en via publica y mejorar la seguridad vial.
Es un matiz relevante porque, mientras la Gestora
Urbana de Ibagué habla del proyecto casi como
respuesta a la congestion y el desorden del centro,
no hay evidencia publica de que exista un estudio
de demanda, un calculo de area de influencia o un
diagnostico técnico equivalente al que exige Mede-
llin antes de habilitar una sola celda.

La comparacién no es sobre cifras de recaudo ni
cronogramas, sino sobre el punto de partida. Me-
dellin documenta y estandariza el paso previo, el
estudio técnico, que en Ibagué ya fall6 una vez y
que, a juzgar por las declaraciones del gerente de
la Gestora Urbana, todavia no se sabe si se esta ha-
ciendo con el mismo rigor.

Una ciudad que sigue perdiendo

Cada afio sin zonas azules representa mucho mas
que un proyecto inconcluso. Ibagué continta con
un centro donde el parqueo informal ocupa buena
parte del espacio publico, la congestion persiste y
la movilidad sigue siendo uno de los principales
reclamos ciudadanos. A ello se suma la pérdida de
recursos que podrian destinarse a obras de infraes-
tructura vial y programas de movilidad, ademas de
las oportunidades para generar empleo a poblacion
vulnerable.

Las zonas azules fueron presentadas como una
solucion para recuperar el espacio publico, ordenar
el estacionamiento y mejorar la movilidad en la ca-
pital del Tolima.

Hoy, varios afios después del primer anuncio de
su plan piloto, el balance sigue siendo el mismo. La
ciudad tiene calles pintadas, sefializacion instalada
y una aplicacion que todavia esta en pruebas.
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El pico y placa nunca resolvié el impacto
ambiental: habitante de Murillo

Karen Ibagué aseguré que la medida nunca estuvo respaldada por estudios
y pidié mayor control al turismo para proteger el paramo.

PERIODISTA
NATALIA REYES

Las denuncias por los dafios ambientales registrados
durante el primer fin de semana sin pico y placa en la
via Murillo - Manizales llevaron a ciudadanos del mu-
nicipio a cuestionar la efectividad de la medida. Ahora,
residentes del municipio aseguran que el problema no
se solucionara con restricciones vehiculares, sino con
un plan integral que regule el turismo y proteja el eco-
sistema.

Karen Lorena Ibagué Casas, habitante de Murillo,
afirmoé que el pico y placa fue una decision controvertida
porque, segln dijo, nunca estuvo sustentada en estudios
que demostraran su impacto en la conservacion del pa-
ramo.

“Realmente, el tema del pico y placa desde siempre ha
sido un tema bastante controversial, porque no hay unos
estudios de fondo que realmente certifiquen o garanticen
que va a haber una mitigacion del turismo desbordado
que se estd presentando en esta zona del paramo”, ex-
preso.

La lider sefial6 que el levantamiento de la restriccion

AGUARDIENTE

osSacoO

DEL TOLIMA

evidencio la ausencia de una estrategia integral para or-
denar la movilidad y el turismo en este corredor ambien-
tal.

“Lo que se puede evidenciar con el levantamiento del
pico y placa y con lo que ocurri6 durante el primer fin de
semana de julio es que no estd organizado el tema. Lo
que muestra es la necesidad de un plan organizado sobre
el funcionamiento de la via”, manifesto.

Seglin explico, la solucion pasa por combinar accio-
nes de educacion ambiental con controles efectivos so-
bre el parqueo de vehiculos y el transito de visitantes.

“Uno de los componentes debe ser la conciencia am-
biental que hay que generar en los turistas y el otro un
control mas real y efectivo sobre las zonas de aparca-
miento, la movilidad y el uso de esta via”, indico.

Ibagué también advirtié que el pico y placa afecto la
economia de muchos habitantes de Murillo, quienes en
los ultimos afios migraron de actividades agricolas al tu-
rismo.

“Si bien hubo una disminucion de vehiculos, también
los pobladores del municipio se vieron afectados en su
economia. Ahi es donde uno dice qué tan viable era el
pico y placa y qué tan efectivo fue para el cuidado del

del mundo

ambiente”, menciond.

Asimismo, hizo un llamado a los visitantes para
respetar la sefializacion, utilizar inicamente las zonas
autorizadas para estacionar y evitar acciones que dete-
rioren el ecosistema.

“Las personas se paran a mirar el paisaje en cualquier
lugar, obstaculizando el paso y generando incluso acci-
dentes. Ademas, hay quienes interfieren con la fauna y
la flora; hace unos afios vimos cémo alguien arrancé un
frailejon y se lo llevo en el capd de su carro”, afirmo.

Finalmente, invité a quienes visiten Murillo a plani-
ficar sus recorridos con operadores turisticos locales y
a recorrer el territorio de manera responsable para mi-
nimizar el impacto sobre uno de los ecosistemas mas
sensibles del pais.

“La invitacion es a que conozcan el territorio con res-
ponsabilidad y cuidado, siguiendo las recomendaciones
de los operadores turisticos del municipio”, concluyo.

EL OLFATO buscé conocer la postura de la Se-
cretaria de Ambiente y Gestion del Riesgo del Tolima
frente a las afectaciones ambientales reportadas tras el
levantamiento del pico y placa ambiental. Sin embargo,
al cierre de esta nota no obtuvo respuesta.




19 DE JULIO DE 2026

Economia

ELOLFATO O

Arroz tolimense esta cerca de
llegar al mercado de Costa Rica

Productores tolimenses participaran en septiembre en una cumbre comercial en Costa Rica,

PERIODISTA
ADRIAN VANEGAS

El arroz con denominacién de origen
de la meseta de Ibagué podria comenzar
a abrirse camino en el mercado de Costa
Rica. Aunque la negociacion se encuen-
tra en una etapa inicial, las gestiones
adelantadas por la Gobernacion del To-
lima y los productores del departamento
dieron un nuevo paso con la posibilidad
de participar en una importante cumbre
de comercio e inversion que se realizara
en septiembre en el pais centroamerica-
no.

La embajadora de Costa Rica en
Colombia, Maria Cristina Castro Villa-
franca, confirmo en entrevista con EL
OLFATO que actualmente se trabaja
para que los empresarios arroceros del
Tolima puedan asistir al encuentro or-
ganizado por el Ministerio de Comercio
Exterior y la Promotora del Comercio
Exterior de Costa Rica (Procomer).

La reunién podria convertirse en el
escenario para que los productores to-
limenses establezcan contactos directos
con compradores y empresarios costa-
rricenses y, eventualmente, concreten
los primeros negocios para exportar el
cereal.

“Estamos avanzando poquito a poco.
Estamos esperando alguna documenta-
cion de parte de la Gobernacidon para
poder trasladarla a Costa Rica y empe-
zar a ver si tal vez este grupo de arroce-
ros puede ir a este summit, puede tener
reuniones, puede ir con una mision co-
mercial y reunirse all& con costarricen-
ses que estén en el mismo ambito de ne-
gocios”, explico la diplomatica.

El acercamiento comenzd durante
una reunion en la Embajada de Costa
Rica en Bogota, a la que asistieron la
gobernadora Adriana Matiz y producto-
res de arroz de la meseta de Ibagué.

-

Arroceros, Gobernadora y Emba-
jadora

Empresarios, Gobernadora del To-
lima en reunion con la embajadora de
Costa Rica.

Alli, la delegacion tolimense presen-
to la propuesta para explorar la posibili-
dad de llevar el arroz regional al merca-
do costarricense. La iniciativa, aclar6 la
embajadora, surgid directamente desde
el Tolima y todavia debera superar las
evaluaciones técnicas y comerciales co-
rrespondientes.

“Ese tema ya es muy técnico y lo de-
fine el Ministerio de Comercio. Simple-
mente soy como un puente, un enlace
que lleva iniciativas y espero que les
agraden, que funcionen y que, efectiva-
mente, pueda haber ese intercambio”,
seflal6 Castro.

Sin embargo, la diplomatica destaco
la calidad del producto después de ha-
berlo probado durante los acercamien-
tos con la delegacion departamental.

“Realmente, probé el arroz y es es-
pectacular, es otra cosa. Yo no soy ex-

Empresarios y Gobernadora del Tolima en reunién con la embajadora de Costa Rica.

donde se abriria la puerta para la llegada del cereal a ese mercado.

perta en arroces ni mucho menos, pero
si se nota la diferencia y espero que a
Costa Rica le interese”, afirmo.

La embajadora reconocié que el pro-
ceso esta iniciando, pues los primeros
acercamientos se produjeron hace pocas
semanas. No obstante, la eventual parti-
cipacion de los empresarios tolimenses
en la Cumbre de Comercio e Inversion
de Costa Rica, prevista para septiembre,
aparece como el siguiente paso concre-
to.

Este encuentro reune a inversionis-
tas, compradores y empresarios de dife-
rentes paises para desarrollar reuniones
de negocios, mesas de trabajo y explo-
rar oportunidades comerciales en donde
los arroceros tolimenses podran concre-
tar el negocio.

La gobernadora del Tolima, Adriana
Matiz, sostuvo que la reunién permitio
avanzar en la busqueda de nuevos mer-
cados para uno de los principales pro-
ductos agricolas del departamento.

“Este encuentro nos permitié avan-
zar en un propoésito comun: fortalecer
los lazos de cooperacion y abrir nuevas
oportunidades comerciales para que el
arroz con denominaciéon de origen del
Tolima llegue al mercado costarricen-
se”, manifestd la mandataria.

Los acercamientos, ademas, van mas
alla del arroz. La Gobernacion presento
el potencial de otras cadenas produc-
tivas del Tolima, especialmente la del
café, e invitd a representantes de Costa
Rica a participar en la Feria Internacio-
nal de Café de Chaparral.

“Aunque el arroz fue uno de los te-
mas centrales de la conversacion, tam-
bién presentamos el potencial de otras
cadenas productivas estratégicas para
nuestro departamento, especialmente la
cafetera”, senalo Matiz.

La mandataria considera, ademas,
que la relacion con Costa Rica puede
permitir un intercambio de conocimien-
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Maria Cristina Castro Villafranca, embaja-
dora de Costa Rica en Colombia.

tos en areas en las que ese pais se ha
convertido en referente internacional,
como el turismo, la biodiversidad, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo
territorial.

La embajadora coincidid en que
existen oportunidades para fortalecer
la cooperacion, pese a que Colombia y
Costa Rica producen bienes similares.

“Costa Rica y Colombia somos pai-
ses como hermanos, realmente muy pa-
recidos. Tenemos muchos productos si-
milares. Sin embargo, vamos a ver qué
podemos hacer juntos, qué intercambios
de experiencias y de conocimiento”,
afirmo.

Por ahora, el siguiente paso sera
avanzar en la conformacion de la mision
comercial de empresarios arroceros del
Tolima para viajar a Costa Rica en sep-
tiembre.

Si la participacion se concreta, los
productores tendran la oportunidad de
sentarse directamente con potenciales
compradores y explorar las condiciones
para llevar el arroz con denominacién
de origen de la meseta de Ibagué a ese
pais.
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Chaparral: el municipio con mas casos de
en el Tolima

Expertos advierten
que el cambio
climatico esta
favoreciendo

la expansion

del mosquito
transmisor e
insisten en que la
vacunacion es la
principal medida
para evitar muertes.

PERIODISTA
NATALIA REYES

Para 2026, Colombia enfrenta una alerta
epidemioldgica por fiebre amarilla con 54
casos confirmados, de los cuales 53 corres-
ponden al Tolima, lo que convierte al depar-
tamento en el principal foco de la enfermedad
en el pais. El Ginico caso restante fue notifica-
do en Villavicencio, Meta.

Este panorama ha obligado a las autorida-
des de salud a concentrar en el Tolima las jor-
nadas masivas de vacunacion, las busquedas
activas comunitarias y el monitoreo perma-
nente de la circulacion del virus mediante el
reporte de epizootias, es decir, la muerte de
primates silvestres.

Dentro del departamento, Chaparral es el
municipio con mayor afectacion, al registrar

21 casos durante 2026. Le siguen Cunday, con
siete reportes; Icononzo y Melgar, con seis
casos cada uno; y Ortega, con cinco. También
se han confirmado contagios en Carmen de
Apicald y Rioblanco, con dos casos cada uno,
mientras que Planadas, Dolores, Suarez y Pu-
rificacion presentan registros aislados.

En este contexto, Diego Fernando Mu-
rillo Casas, epidemitlogo del grupo de En-
fermedades Transmitidas por Vectores de la
Secretaria de Salud del Tolima, explicé que
el cambio climatico esta modificando el com-
portamiento de los mosquitos transmisores
de enfermedades como la fiebre amarilla y el
dengue, favoreciendo su expansion hacia zo-
nas donde antes no representaban un riesgo.

“Vamos a tener aguas estancadas donde
van a proliferar insectos, donde la comunidad
que no tiene agua va a tener que almacenar
agua, y muchas veces esa agua no esta al-
macenada en condiciones adecuadas, lo cual
conduce a que se proliferen estos insectos en
nuestras viviendas”, sefialo.

El especialista indicé que las alteraciones
en el clima han generado inundaciones en
algunas regiones y sequias en otras, creando
condiciones propicias para la reproduccion
de los mosquitos.

Seglin explicd, los vectores siempre han
estado presentes en el territorio, pero el cam-
bio climatico y la movilidad de personas sin
vacunacion facilitaron que el virus comenza-
ra a circular en nuevos municipios del depar-
tamento.

Murillo recordé que la fiebre amarilla pue-
de ser mortal en personas no inmunizadas y
reiterd que la vacuna es gratuita y esta dispo-
nible en los puntos de vacunacion del depar-
tamento.

“Ayer tuvimos la confirmaciéon de una
muerte en el municipio de Chaparral, en la

zona rural, de un joven de 18 afios, pero que
tenia como antecedente que no tenia vacuna”,
afirmo.

El epidemidlogo también recomend6 eli-
minar los criaderos de mosquitos evitando
aguas estancadas, consultar oportunamente
ante la aparicion de fiebre y evitar la autome-
dicacién, ya que los sintomas iniciales pue-
den confundirse con los del dengue.

Otro de los llamados de las autoridades fue
a proteger los primates silvestres. Estos ani-
males también contraen la fiebre amarilla y su
muerte puede servir como una sefial temprana
de circulacion del virus.

“No los mates. Ellos no estan transmitien-
do la enfermedad; al contrario, como noso-
tros también la padecen, nos estan indicando
que por ahi esta circulando el virus”, explico.

Por su parte, Sandra Ramirez, ingeniera
ambiental del programa de Enfermedades
Transmitidas por Vectores, sefiald que el in-
cremento de las temperaturas asociado al fe-
némeno de El Nifio acelera el ciclo de vida de
los mosquitos y amplia su distribucion hacia
zonas donde antes no se registraban.

La funcionaria recomend¢ utilizar repelen-
te, dormir con toldillo, usar ropa de manga
larga en zonas de riesgo y aplicar protector
solar para reducir los efectos de las altas tem-
peraturas.

Asimismo, insistid6 en que la comunidad
debe mantenerse informada sobre la evolu-
cion del fendmeno climatico, evitar las aguas
estancadas, prevenir incendios forestales y
proteger las fuentes hidricas.

Las autoridades de salud reiteraron que la
vacunaciéon continta siendo la medida mas
efectiva para reducir la mortalidad por fiebre
amarilla y pidieron a quienes viajen o residan
en municipios de riesgo verificar su esquema
de inmunizacién antes de desplazarse.
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Hospital Veterinario de la UT fue nominado a
mejor Clinica Universitaria del aino en Colombia

Es el Unico hospital veterinario de una
universidad publica nominado en esta
categoria. La votacion estara abierta
hasta el 26 de julio.

Wﬂw

PITAL VETTHM VETERIN

- )

PERIODISTA
ADRIAN VANEGAS

1 Hospital Veterinario de la Universidad

del Tolima fue nominado a los Premios Pet

Industry Credelio 2026 en la categoria Cli-

nica Universitaria del afio, convirtiéndose

en el inico hospital veterinario de una uni-
versidad publica nominado en esta categoria, un re-
conocimiento que exalta la excelencia, la innovacion
y el aporte al desarrollo de la medicina veterinaria en
Colombia.

Desde su inauguracion en septiembre de 2019, el
Hospital Veterinario de la UT ha integrado la atencion
clinica especializada con la formacion de médicos
veterinarios y médicos veterinarios zootecnistas, la
investigacion cientifica y la extension universitaria,
consolidandose como un referente nacional en for-
macidn, investigacion y atencion médico-veterinaria
especializada en Colombia.

Cada afio recibe estudiantes y profesionales prove-
nientes de diversas regiones y de otros paises, quienes
fortalecen su formacion en un entorno de alta comple-
jidad clinica, tecnologica y académica.

Ademas de su mision académica y asistencial, el
Hospital mantiene un compromiso permanente con
el acceso a la atencion veterinaria. A través de tari-
fas subsidiadas y programas de apoyo institucional,
ha otorgado descuentos a tutores de pacientes en con-
dicion de vulnerabilidad por un valor superior a los
$1.000 millones, contribuyendo a que miles de anima-
les reciban atenciéon médico-veterinaria especializada

que, para muchas familias, habria sido dificil asumir
sin este apoyo.

Actualmente, el Hospital Veterinario de la Univer-
sidad del Tolima dispone de servicios de alta comple-
jidad, tecnologia diagnostica avanzada y un equipo in-
terdisciplinario que atiende pacientes remitidos desde el
Tolima y otras regiones del pais.

Los Premios Pet Industry son considerados uno de
los reconocimientos mas importantes del sector veteri-
nario y de la industria pet en Colombia. En esta edicion
reunen a 261 nominados en diferentes categorias na-
cionales y regionales, exaltando el trabajo de organiza-
ciones, empresas y profesionales que generan impacto,
innovacién y excelencia en la industria.

La elecciéon de los ganadores se realizara median-
te votacion publica, por lo que estudiantes, docentes,
egresados, funcionarios, usuarios, aliados y ciudadania
en general podran apoyar al Hospital Veterinario de la
Universidad del Tolima hasta el 26 de julio.

Para la universidad, esta nominacioén representa el
trabajo de toda una comunidad académica y asistencial
comprometida con la formacion de profesionales, la in-
vestigacion y el bienestar animal.

“Como unico hospital veterinario de una universidad
publica nominado en esta categoria, recibimos esta no-
minacion con orgullo y como un reconocimiento al tra-
bajo de docentes, estudiantes, profesionales, personal
administrativo y asistencial que hacen posible la labor
institucional”, afirmé Diego Fernando Echeverry Boni-
lla, director del Hospital Veterinario de la Universidad
del Tolima.

Los ganadores seran anunciados el proximo 15 de
agosto durante la Gala Nacional de los Premios Pet In-
dustry Credelio 2026, en el marco de Expopet, en Cor-
ferias (Bogota). La Universidad del Tolima invit6 a su
comunidad académica, egresados, aliados y ciudadania
en general a respaldar esta nominacion participando en
la votacion publica habilitada hasta el 26 de julio.

,Como votar?

Para apoyar al Hospital Veterinario de la Universi-
dad del Tolima en los Premios Pet Industry Credelio
2026, ingrese a www.premiospetindustry.com y haga
clic en el botén “Vota ahora”. Diligencie sus datos per-
sonales, seleccione la frase con la que mas se identifica
y continue avanzando en el formulario. En la pagina
12, busque la categoria 71 — Clinica Universitaria,
seleccione Hospital Veterinario de la Universidad del
Tolima y contintie hasta finalizar el proceso. Cuando
aparezca el mensaje de confirmacion, su voto habra
sido registrado con éxito.

™ Premios

iNominados como Mejor Clinica
Veterinaria Universitaria de Colombia!

ivota hasta el 26 de julle por ¢l Hospital
Veterinario de la Universidad del Tolima?! #1
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La justicia no da abasto: las razones
detras de las libertades por
vencimiento de términos

La congestion judicial, la falta de jueces y el alto volumen de procesos pendientes
explican por qué cada afio miles de procesados recuperan la libertad.

PERIODISTA
PAULA NUNEZ

Las libertades por vencimiento de términos son
el reflejo de un problema estructural que desde
hace afios enfrenta la justicia colombiana: la con-
gestion de los despachos judiciales. No obedecen
unicamente a una figura procesal, sino también a
las dificultades que tiene el sistema para resolver
los casos dentro de los tiempos previstos por la
ley.

Para el abogado y docente del programa de De-
recho de la Universidad de Ibagué, Andrés Mauri-
cio Gomez, esta figura no constituye un beneficio
para los procesados, sino una garantia constitucio-
nal que protege el derecho a ser investigado dentro
de un plazo razonable.

“La libertad por vencimiento de términos no es
un premio al que presuntamente cometio el delito
ni es impunidad. Es respetar el principio del plazo
razonable que tiene toda persona a ser investigada
dentro de los tiempos puntualmente establecidos”,
explico.

Gomez record6 que la medida de aseguramiento
es preventiva y no equivale a una condena. Por ello,
la ley fija tiempos para que la Fiscalia y los jueces
adelanten actuaciones como la presentacion del es-
crito de acusacion o el inicio del juicio. Si esos pla-
zos se incumplen por causas atribuibles al Estado,
el procesado puede recuperar la libertad, aunque el

proceso penal contintle hasta una sentencia defini-
tiva.

Uno de los mitos mas frecuentes, anadio, es
creer que la defensa puede dilatar deliberadamen-
te el proceso para obtener ese beneficio. Sin em-
bargo, la ley excluye del conteo los aplazamientos
atribuibles al procesado o a su abogado.

“No siempre las causas de la libertad son culpa
de la persona investigada, del defensor, de la Fis-
calia o del juez. Son causas estructurales producto
de la congestion judicial”, afirmo.

Segun el docente, la principal causa es la limita-
da capacidad del sistema. En Ibagué, por ejemplo,
solo existen nueve juzgados penales del circuito,
una cifra que considera insuficiente para atender
la carga de procesos.

Lo que muestran las cifras

Los datos oficiales respaldan ese diagndstico.
Colombia cuenta con apenas 11 jueces por cada
100.000 habitantes, muy por debajo del promedio
de los paises de la OCDE. Ademas, mientras la
demanda de justicia ha crecido de forma sostenida
desde los afios noventa, la planta de personal de
la Rama Judicial ha aumentado en una proporcion
mucho menor.

Las cifras de la Corporacion Excelencia en la
Justicia (CEJ), con base en informacion del Con-
sejo Superior de la Judicatura, muestran que la
congestion judicial ha disminuido desde el pico

alcanzado durante la pandemia: el indice pas6 de
61,5% en 2020 a 49,5% en 2025. Sin embargo, el
sistema aun cerro el afio con mas de 1,8 millones
de procesos pendientes.

Las libertades por vencimiento de términos
también reflejan esa realidad. Tras mantenerse re-
lativamente estables durante varios aflos, aumen-
taron con fuerza a partir de 2015 y alcanzaron su
maximo histoérico en 2022, con 5.691 casos. Des-
de entonces han disminuido levemente, aunque
continian muy por encima de los niveles registra-
dos una década atras.

Para Gomez, esto demuestra que las libertades
por vencimiento de términos son una consecuen-
cia de la congestion acumulada y no de decisiones
aisladas de jueces o fiscales.

“El proceso va a continuar su curso comun y
corriente. Si posteriormente un juez encuentra pe-
nalmente responsable a esa persona y la sentencia
queda en firme, naturalmente volvera a ser privada
de la libertad para cumplir la pena”, preciso.

El docente concluyo que, mientras el Estado no
fortalezca la capacidad de la Rama Judicial con
mas despachos, jueces y reformas que agilicen los
procesos, las libertades por vencimiento de térmi-
nos seguiran siendo una constante. El problema,
insistio, no radica en la existencia de una garantia
constitucional, sino en un sistema que ain no tiene
la capacidad para cumplir los plazos que esa mis-
ma garantia exige.
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Rapido Tolima le adeuda mas de $21 millones
a un exconductor pese a fallo judicial

Javier Quimbayo asegura que gano la demanda por salarios y

prestaciones sociales, pero afirma que la empresa aun no ha cumplido.

PERIODISTA
PAULA NUNEZ

Mas de cuatro afios después de sufrir
un accidente de transito mientras trabajaba
como conductor de Rapido Tolima, Javier
Quimbayo Orjuela asegura que la empre-
sa atn no le ha pagado la totalidad de sus
acreencias laborales, pese a que un juez
fall6 a su favor.

El exconductor relaté que ingresd a
trabajar a la empresa el 20 de diciembre
de 2021 y permanecio alli hasta el 7 de
julio de 2022, cuando suftrié un accidente
de transito en la autopista Medellin, en el
sector conocido como La Maifiosa, luego
de que una tractomula invadiera su carril.
Desde entonces, asegura, permanece con
una discapacidad que le impide trabajar
con normalidad.

Segtin el denunciante, durante los sie-
te meses que labord para Rapido Tolima
nunca recibio el salario pactado en su
contrato, por lo que acudid inicialmente
al Ministerio del Trabajo y posteriormen-
te present6 una demanda para reclamar el
pago de salarios, cesantias, prestaciones

QUE SUERTE SER TOLIMENSE

sociales e indemnizaciones.

“El fallo sali6 a mi favor, incluso ya
se hizo el secuestro de un bien inmueble
y estan embargadas las taquillas, pero la
empresa sigue sin pagarme”, sostuvo.

Quimbayo afirmé que actualmente la
deuda reconocida por el juzgado asciende
2 $21.658.000, sin incluir la reliquidacion
de los intereses causados desde febrero
de este afo.

El exconductor también cuestiond el
acompafiamiento que recibi6 por parte de
la empresa tras el accidente. Asegurd que
permanecio hospitalizado durante 15 dias
en Rionegro (Antioquia) y que, pese a
solicitar ayuda economica, nunca obtuvo
respuesta.

“Me cansé de comunicarme con la
gerencia para pedir que me colaboraran
porque estaba hospitalizado. Mi esposa
estaba conmigo y le tocaba dormir en el
piso del hospital. De la empresa nunca
recibimos ninguna ayuda economica”,
manifesto.

Ademas de su caso, Quimbayo de-
nuncié que otros exconductores estarian
enfrentando situaciones similares. Segun

afirmo, varios trabajadores habrian firma-
do contratos laborales y posteriormente
no recibieron el pago de sus salarios o
liquidaciones.

“Tengo conocimiento de varios com-
pafieros que estdn pasando por la misma
situacion. Los contratan, les hacen firmar
los contratos y después hasta les hacen
firmar la liquidacion sin entregarles un
solo peso. Incluso hay otro compaiiero
que también estd demandando a la em-
presa por el mismo motivo”, aseguro.

Finalmente, hizo un llamado a Répido
Tolima para que cumpla con las decisio-
nes judiciales y cancele las obligaciones
pendientes.

“Lo tnico que quiero es que me pa-
guen lo que me deben. Yo cumpli con mi
trabajo, hacia jornadas largas y hasta nos
tocaba sacar plata del bolsillo para pagar
hospedajes, parqueaderos y otros gastos
porque la empresa no nos colaboraba con
eso0”, concluyd.

EL OLFATO consult6 a Rapido Toli-
ma sobre las denuncias del exconductor,
pero al cierre de esta publicacion la em-
presa no habia emitido una respuesta.
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10 anos de la pérdida de Juan Mario Laserna,
un proyecto politico que quedd inconcluso

Este 24 de julio se cumplen 10 afios de su fallecimiento en un accidente de transito.
Quien lo acompafio por una década y sobrevivio al siniestro habla de su legado.

Diez afios después del accidente que
le costo la vida a Juan Mario Laserna
Jaramillo, el recuerdo que conserva An-
drés Restrepo Falla no comienza con el
estruendo de una camioneta volcada so-
bre la variante entre Ibagué y El Espinal.
Empieza mucho antes, en una llamada
inesperada a las 8:00 de la mafana de
un domingo que esperaba ser tranquilo,
pero que fue una dolorosa despedida.

Ese 24 de julio de 2016, Laserna no
tenia agenda definida. Queria recorrer
Ibagué, conversar con lideres, reorgani-
zar su proyecto politico y pensar en su
siguiente paso. Restrepo, quien fue su
jefe de prensa y mano derecha duran-
te una década, recuerda que la jornada
transcurrio entre reuniones improvisa-
das y conversaciones sobre el futuro.

Horas después de decirle que no a un
aguardiente ocurri6 el accidente del que
Restrepo se salvo de milagro, por el que
estuvo meses en coma y por el que hoy
ve la vida con otros ojos.

La muerte del exsenador conser-
vador, economista formado en Yale y
Stanford, exviceministro de Hacienda,
ministro encargado en varias ocasio-
nes, integrante de la Junta Directiva
del Banco de la Republica y analista
econdmico, cerrd una trayectoria pu-
blica que muchos consideran inconclu-
sa, interrumpida por el destino, por la
tragedia.

Para Restrepo esta primera década
es una pérdida para el departamento y
para Colombia. “Creo que el Tolima,
mas que deberle, tuvo una gran pérdida.
El hoy deberia ser alcalde, deberia ser
gobernador del Tolima, deberia ser pre-
sidente o vicepresidente. Por el tiempo
en el que murié hablaba de ser alcalde,
pero temia que expandiera la ciudad ha-
cia donde tenia sus tierras y que la gente
pensara que ese era su interés. Tolima
perdid porque coémo ¢l no se vuelven a

*)
Juan Mario Laserna (Q.E.P.D)
ver, hoy no los hay”, afirmé.

Quienes conocieron a Laserna des-
tacan su formacion académica y su co-
nocimiento econdmico. Restrepo, en
cambio, prefiere describirlo desde una
aparente contradiccion que, asegura, de-
finia su personalidad. “Juan Mario era
un loco cuerdo, tenia sus ideas”, dijo.

La expresiéon resume a un hombre
que se dio el lujo de rechazar la presi-
dencia de Ecopetrol o la direccion del
Banco Itat porque preferia recorrer Na-
tagaima, Coyaima y los municipios del
Tolima. Un hombre que eligio la vida
publica, con sus pros y sus contras. “En
ese momento me dijo: no Andrés, a mi
me gusta es esto”, recordd su antiguo
colaborador.

Después de perder su curul en el Se-
nado en 2014, Laserna buscaba redefinir

Andrés Restrepo Falla, jefe de prensa del exsenador Juan Mario Laserna, durante una
actividad junto al dirigente politico.

Foto: Mauricio Moreno / Portafolio.co

su futuro. Restrepo recuerda que recha-
706 volver a aspirar al Congreso porque
no queria competir con dirigentes jo-
venes a quienes apreciaba y, en cam-
bio, contemplaba escenarios como una
eventual férmula vicepresidencial con
Marta Lucia Ramirez.

Su vocacion, su formacion y su ética
explican, segun Restrepo, por qué nun-
ca se adapto a las logicas tradicionales
de la politica, aunque le confrontaron en
varias ocasiones. Entre estas, recuerda
que —en una reunion con un alcalde—
un contratista le puso sobre la mesa un
maletin con 137 millones como supues-
to reconocimiento por una obra publica
gestionada por el entonces senador.

La respuesta de Laserna, asegura, fue
inmediata. “Le dijo: ingeniero, ;de don-
de sali6 la plata? Menos varilla, menos
cemento... porque de alguna parte salio
esa plata... ;Van a morir nifios, se va a
caer eso, estd comprando mi concien-
cia? Vayanse y a mi no me vuelvan a
Ilamar”, contd sobre ese encuentro.

Historias como esa alimentan la ima-
gen que Restrepo y los amigos cercanos
a Laserna conservan de él. “Toda la for-
macién intelectual de Juan Mario iba de
la mano con una formacion ética que
estaba por encima de todo. Era de una
disciplina y de unos principios unicos”,
apunto.

Se trata, claro, de la mirada de alguien
que comparti6 parte de su vida politica
y personal con él. El propio Restrepo
reconoce que Laserna tenia un caracter
complejo, era exigente y, muchas veces,
impredecible. Pero sostiene que detras
de ese temperamento existia una vision
que hoy es escasa.

Esa capacidad de imaginar el futuro

es precisamente lo que, a juicio de Res-
trepo, mas extrafa del exsenador. Tiene
la sensacion de que el Tolima perdi6 un
liderazgo que todavia estaba en cons-
truccion.

“Juan Mario era esa esperanza que
teniamos en alguien recto y con capaci-
dad para hacer grande a Ibagué. De otro
lado, creo que ¢él estaria contento con
lo que esta haciendo Matiz. Considero
que Adriana ha hecho una muy buena
Gobernacion, que tiene caracter. Y a él
le gustaba la gente de caracter, que no
siguiera las indicaciones del ‘altisimo’y
ella lo ha enfrentado”, apunt6 Restrepo.

Su consideracion sobre Laserna es el
retrato del hombre a quien él conocid y
que hoy por hoy vive en una portada de
revista que guarda en su nochero; que
sigue vivo en sus multiples historias, y
que espera conservarse para la posteri-
dad en un libro.

“Esta semana un juez finalmente cer-
tifico que Christine Balling fue su es-
posa y merece que asi se le reconozca;
creo que con eso se cumple una de las
cosas que ¢l me pidi6 en vida. Otra cosa
que me dijo fue que escribiera un libro
con todas las anécdotas que tenia, y en
eso estamos. He escrito algunas cosas;
la sefiora Balling, que es una escritora
fantastica, esta escribiendo algo sobre
el tema y sobre la fundacion. También
la periodista colombiana, Angela Patri-
cia Janiot, estd haciendo algo con Juan
y con los Laserna, que tienen historias
muy particulares”, apunt6 Restrepo.

Entre los pensamientos de como era
su jefe y consejero, como volvid de su
muerte y como aun recuerda entre so-
llozos a alguien que considerd como su
padre, la politica queda en un segundo
plano. La voz de Restrepo deja de ha-
blar del economista, del exsenador o
del intelectual y se resume en el hombre
que marco su vida.

“Si pudiera hablarle una vez mas,
solo le diria que gracias por todo lo que
me ensefid. El fue como mi papa. Me
adoptd, me ayud6, me aconsejaba, me
guiaba y s€ que hoy lo sigue haciendo
desde alla”, expreso Restrepo.

Diez afios después de aquella apresu-
rada mafiana de domingo, el legado de
Juan Mario Laserna sigue siendo recor-
dado y apreciado. Su trayectoria publica
puede analizarse desde los cargos que
ocupd o desde los proyectos que alcan-
706 a impulsar.

Pero, para Andrés Restrepo, la mayor
ausencia sigue siendo la del dirigente
que, segun su opinion, todavia tenia mu-
cho por construir para el Tolima y para
Colombia, un proyecto politico que ter-
mind abruptamente en una curva de la
variante de Ibagué y que, desde enton-
ces, quedd suspendido entre lo que fue
y lo que pudo haber sido.
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Asi nacio el primer centro
especializado en cancer
para mascotas de Ibagué

El proyecto surgid ante la falta de atencion especializada
para perros y gatos con cancer. Hoy atiende pacientes de

diferentes regiones del pais.

PERIODISTA
NATALIA REYES

Mucho antes de convertirse en el pri-
mer centro especializado en oncologia
veterinaria del Tolima, el proyecto nacio
de una necesidad que se repetia en los
consultorios: familias que, tras recibir un
diagnostico de cancer para sus mascotas,
escuchaban que ya no habia mas opcio-
nes de tratamiento.

Esa realidad llevo a Felipe Gonza-
lez, médico veterinario y zootecnista
ibaguerefio de 31 afios, a crear Onvital,
un centro pionero en la ciudad y el de-
partamento que, desde hace tres afios, se
dedica exclusivamente al diagnostico y
tratamiento del cancer en perros y gatos,
con un enfoque multidisciplinario y ba-
sado en la evidencia cientifica.

“Surge directamente de la necesidad
de las familias al querer ver mas res-

puestas, mejorar la calidad de vida del
paciente y las expectativas que se tienen
respecto a ello”, explicé Gonzalez.

El especialista asegurd que la iniciati-
va no solo buscaba llenar un vacio en la
medicina veterinaria regional, sino tam-
bién abrir el camino para una especiali-
dad que hasta entonces no contaba con
un centro dedicado exclusivamente a la
atencion oncoldgica de mascotas en la
capital tolimense.

“Queremos enfocarnos en una medici-
na basada en la evidencia. La necesidad
fue acompafiar y acompafiar con cali-
dad”, manifesto.

Segtin explico, Onvital se convirtié en
el primer centro especializado en oncolo-
gia veterinaria del Tolima con el propdsi-
to de fortalecer una disciplina que, hasta
hace pocos afios, tenia escaso desarrollo
fuera del ambito universitario.

“Toda esta necesidad que se llevo de
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ser el primer centro oncologico es la mis-
ma necesidad de ver crecer la medicina
veterinaria y ponerla en alto, sobre todo
desde Ibagué”, afirmo.

Actualmente, el proyecto retine a 15
personas entre médicos generales, espe-
cialistas, pasantes y personal de apoyo, y
atiende pacientes remitidos desde distin-

tas regiones del pais.

El cancer no siempre es el final

Uno de los principales mensajes que
busca transmitir el especialista es que un
diagnoéstico de cancer no significa nece-
sariamente que no exista tratamiento.

“No todo es el final. Nosotros en me-
dicina veterinaria podemos ofrecer trata-
mientos curativos, paliativos o compasi-
vos, pero cualquiera que sea el camino,
siempre buscamos acompaiiar a las fami-
lias”, sefialo.

De acuerdo con el zootecnista, uno
de cada cuatro perros desarrollard algin
proceso oncolédgico durante su vida, una
cifra que ha aumentado debido a que las
mascotas viven mas afios gracias a los
avances en medicina veterinaria y a los
mayores cuidados que reciben.

Entre los canceres mas frecuentes que
atiende el centro se encuentran los mas-
tocitomas, los carcinomas escamocelula-
res, los tumores de glandula mamaria y
los sarcomas.
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Sefiales que no deben ignorarse

El médico recomend6 a los propieta-
rios revisar periddicamente a sus mas-
cotas y acudir al veterinario si detectan
signos como bultos nuevos, pérdida de
peso sin causa aparente, heridas que no
cicatrizan, sangrados o secreciones anor-
males y cambios persistentes en el com-
portamiento o la movilidad.

También destaco que la medicina ve-
terinaria ha avanzado significativamente
en Colombia, permitiendo acceder a pro-
cedimientos diagndsticos y terapéuticos
cada vez mas especializados.

En el caso de Onvital, el centro ofrece
consulta especializada en oncologia, ci-
rugia oncoldgica y reconstructiva, crioci-
rugia y electroquimioterapia, una técnica
de reciente implementacion en el pais
para el tratamiento de algunos tipos de
cancer.

Finalmente, el profesional hizo un lla-
mado a fortalecer la medicina preventiva
mediante chequeos periodicos, exame-
nes de sangre ¢ imagenes diagnosticas,
con el fin de detectar enfermedades antes
de que aparezcan sintomas.

“La medicina preventiva es la mejor
medicina que se pueda manejar. Mien-
tras mas temprano detectemos la enfer-
medad, mayores serdn las posibilidades
de ofrecer una mejor calidad de vida”,
concluyod.
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RESULTADCS

Region

Gobernacion del Tolima se ubico
entre las 12 administraciones con
mejor desempeno institucional

La entidad obtuvo 88,5
puntos en el ndice de
Desempefio Institucional
2025, la calificacion mas
alta de su historia, segun
Funcion Publica.

PERIODISTA
NATALIA REYES

La Gobernacion del Tolima se
ubico entre las 12 administracio-
nes departamentales con mejor
desempefio institucional del pais,
de acuerdo con los resultados del
Indice de Desempefio Institucional
(IDI) 2025, elaborado por el Depar-
tamento Administrativo de la Fun-
cion Publica.

La entidad alcanz6 una califica-
cion de 88,5 puntos, el mejor resul-
tado registrado desde que se aplica
esta medicion, que evalua aspectos
relacionados con la planeacion, el
control interno, la gestion del talen-
to humano, la evaluacion de resul-
tados y la eficiencia administrativa.

El informe muestra una mejora
sostenida en los ultimos cuatro afios.
En 2022 la Gobernacion obtuvo
68,9 puntos; en 2023 lleg6 a 75,4;
en 2024 alcanzo 80,6 y, finalmente,
en 2025 registré 88,5 puntos.

El avance también se reflejo en la
clasificacion nacional. Mientras en
2022 el Tolima ocupaba el puesto
25 entre las 32 gobernaciones del
pais, en 2023 ascendi6 al lugar 19,
en 2024 llegd al puesto 17 y este
afio se ubico en la posicion 12.

Entre las dimensiones con mejor
desempefio se destacan Direccio-

! cairas ooseaanies aiics. DOTL, T0I3, 2024, T0I5
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namiento Estratégico y Planeacion,
con 99 puntos; Control Interno, con
93,4; Talento Humano, con 92.2;
Evaluacion de Resultados, con 87,5;
Gestion con Valores para Resulta-
dos, con 85,8, ¢ Informacién y Co-
municacion, con 85,1.

La secretaria de Planeacion,
Prospectiva y TIC, Dora Montafia,
atribuy6 estos resultados al trabajo
conjunto de las diferentes depen-
dencias de la Administracion De-
partamental.

“El esfuerzo por fortalecer los
procesos internos, el talento huma-
no, las comunicaciones, la transpa-
rencia y el trabajo conjunto de todas
las secretarias ha permitido que hoy
la Gobernacion del Tolima alcance
un puntaje de 88,5 en el Indice de
Desempefio Institucional y se ubi-
que en el puesto 12. Estos resultados
reflejan una gestion que se traduce
en mejores procesos y mayor capa-
cidad para generar inversion y bene-
ficios para los tolimenses”, afirmo la
funcionaria.

El indice de Desempefio Insti-
tucional hace parte del Modelo In-
tegrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y mide la capacidad de las
entidades publicas para planear, ¢je-
cutar y evaluar sus procesos admi-
nistrativos. Los resultados son uti-
lizados por Funcién Publica como
un referente para evaluar el forta-
lecimiento institucional y la mejora
continua de las entidades del Estado.

DESEMPENO
INSTITUCIONAL

TRANSFORMAMOS EL PRESENTE, CONSTRUIMOS EL FUTURD 55

El indice de Desempeno Institucional (100} micke by capacidad

dher las entidades pdblicas para generar valor pablico y
mejorar la vida de los ciudadanos,

[ En 2025 ]
13 POSICIONES .
DE AVANCE il

Este avance reflajs nussirs compromisa con una Gestian
publics mis sficients, electiva y onectacs & resultados,
s genara valor plblico y majora la vida die los tolmenses.
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Leo Montilla Vargas y Mabel Fernanda Gutié- Cristian Trujillo festejé su cum- Sara Nufiez festejé su cumpleafios nu- Julian Gallego, decano de la facultad de
rrez celebraron su matrimonio acompafiados pleafios nimero 28 al lado de sus mero 19 en compafiia de su familia. Ciencias del Habitat, Disefio e Infraestruc-
de sus seres queridos. compainieros de trabajo. tura de la Universidad del Tolima, celebré

su cumpleafios junto a sus seres queridos.

De izquierda a derecha: Andrés Reyes, Rigoberto Reyes, Maryluz Reyes,  Jheraldynne Cardenas Barreto celebré su cumplea- Amparo Upegui festejé su cumpleafios nimero
Natalia Nieto, Jaiddy Molano, Lucero Serna, Natalia Reyes, el cumplea- flos numero 30 rodeada de sus seres queridos. 68 junto a su familia.

fiero José Ignacio Reyes Pefia, Juan Esteban Reyes, Michael Lazo y

Santiago Lazo.
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De izquierda a derecha: Erika Sanabria, Michael Lozano, Anthony Gladis Cruz celebré su cumpleafios nimero 51 en Ana Ruth Portilla celebr6 su cumpleafios nime-
Garcia, el cumpleafiero Santiago Gonzalez, Estefany Rojas y Paula compafia de sus familiares y amigos. ro 18 al lado de sus seres queridos.

Nufiez.



GIMNASIOS
PARA TODOS

¥ Estos espacios sonfEIEAI LN

TN ETR:l nifnos, jovenes, adultos, adulto mayor
mujeres v personas con discapacidad.

¥ Gimnasios con instruccion profesional,
higiene postural y buen uso del tiempo libre.

SENELE-dg=lF-Tele] Coello, Cajamarca y San Antonio.

elggtETy Ibagué (Ganador juegos de la cuadra) v Villahermosa. §

Cuentan con maquinas para ejercicios cardiovasculares,
musculacion, estiramiento y la mejor tecnologia.
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